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Plan de cours — Centre québécois sur les matériaux fonctionnels (CQMF)
Hiver 2026

1. INFORMATION GENERALES

Le cours du CQMF est un cours crédité d'un semestre ouvert a toutes les personnes étudiantes de deuxiéme et
troisiéme cycle en chimie, en science des matériaux, en biochimie et dans les programmes connexes. Il est offert
dans les universités suivantes :

»  Université Laval, Pr Jean-Francois Morin, CHM 7008 A— Cours gradué interuniversitaire CQMF —

= Université de Montréal, Pr Christian Pellerin, CHM 6465 — Matériaux fonctionnels —

»  Université de Sherbrooke, Pr Patrick Ayotte, CHM777 — Sujets choisis en chimie des matériaux —

» Concordia, Pr Louis Cuccia, Chem 650— Selected Topics in Multidisciplinary Chemistry —

»  Université du Québec a Trois-Rivieres, Pr. Frangois Brouillette, NRG7703-2H — Probléme spéciaux III
»  Université McGill, Pr. Theo van de Ven, CHEM®667, Special Topics 3

Ce cours peut également étre pris par étudiant-es d’autres établissement au Québec via une autorisation d’étude
hors établissement (AEHE).

2. COURSE DESCRIPTION

Les matériaux fonctionnels ou avancés sont des matériaux qui combinent propriétés structurelles avantageuses et
au moins une fonctionnalité de réponse a I’environnement, de détection, de conversion de 1’énergie, de filtration,
etc. Ces nouveaux matériaux sont amenés a jouer un role de plus en plus important dans nos vies. Leur étude fait
appel a de nombreuses compétences transdisciplinaires de physique, chimie, d’ingénierie, et parfois méme de
pharmacie et médecine. Ce cours multi-universitaire, est offert par les membres du Centre Québécois sur les
Matériaux Fonctionnels / Québec Center for Advanced Materials (CQMF/QCAM). Ces derniers vont faire
découvrir aux étudiantes et étudiants du cours les notions de base qui sous-tendent leurs travaux de recherche dans
le domaine des matériaux avancés. Ce cours s’adresse en particulier aux étudiants de maitrise et de doctorat dont
le projet est dans ce domaine.

ESEIGNANT-E Professeur Allison Wustrow
Bureau: via Zoom ou en personne sur rendez-vous
allison.wustrow(@usherbrooke.ca

FORMAT DU COURS Cours magistraux, ateliers et présentations orales
HORAIRE Mercredi 1:00pm — 4:30pm (en ligne ou en personne, se référer au calendrier)
LOCAL http://cqmf-qcam.ca/activities/gcam-course?lang=en — rencontres en

personne a confirmer


https://authentification.ulaval.ca/authentification.html?urlorigine=
https://admission.umontreal.ca/cours-et-horaires/cours/chm-6465/
https://www.usherbrooke.ca/admission/fiches-cours/CHM777?fp=
https://www.concordia.ca/academics/graduate/calendar/current/arts-and-science-courses/chemistry-and-biochemistry-courses.html
https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/pls/public/couw001?owa_sigle=NRG7703
https://aehe.bci-qc.ca/fr
http://cqmf-qcam.ca/activities/qcam-course?lang=en
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PORTAIL DE COURS Moodle: CHEM 650 02 2234 (hébergé par UdeS)

3. DATES IMPORTANTES

A Noter: les séances en personnes apparaissent en gras ci-dessous.

Début des cours: Mercredi 14 Janvier

Remise du formulaire « Apprenez a vous connaitre » : mercredi 14 janvier

Formulaire « Valeurs et attentes de [’équipe » a remettre : mercredi 28 janvier

Résumé de I’atelier n° 1 (points clés) a remettre : mercredi 28 janvier

Proposition initiale a remettre : mercredi 11 février

Proposition initiale révisée a remettre : mercredi 18 février

Evaluation par les membres de I’équipe n° 1 a remettre : mercredi 18 février

Quiz et présentation rapide (présentation de la proposition de mi-session) : mercredi 18 mars
Commentaires des pairs sur les présentations de proposition de mi-session a remettre : mercredi 25 mars
Résumé de I’atelier n° 2 (points clés) a remettre : mercredi ler avril

Présentation de la proposition de mi-session révisée a remettre : mercredi 8 avril

Evaluation par les membres de I’équipe n°® 2 & remettre : mercredi 8 avril

Présentation finale : a confirmer

Evaluation par les membres de I’équipe n° 3 : & confirmer

4. LECTURE FORMAT, PROJECT & ASSIGNMENTS

Ce cours est donné dans plusieurs universités en méme temps. Ce cours a été élaboré par le comité académique
du CQMF Profs Auvray de I’'UQTR, Kopyscinski de McGill, et Wustrow et Ayotte de I’Univ. Sherbrooke. Ces
quatre professeurs (appelés « organisateurs du cours ») supervisent le cours et participent a plusieurs des activités.

Chaque université a une coordinatrice ou un coordinateur qui s’occupe de la logistique, et s’assure du bon
déroulement du cours suivant les attentes et régles de ’université (voir point 1). Le cours comporte deux parties,
une dédiée a I’acquisition de connaissances via des cours magistraux dispensés via Zoom ou vidéo préenregistrée,
I’autre a I’élaboration en équipe d’un projet lié a un domaine de la science des matériaux avanceés.

A. Cours

Les conférences seront diffusées en temps réel ou préenregistrées. Les cours en direct auront lieu les mercredis
de 13 h 00 du 14 janvier au 11 mars 2026, inclusivement. Il y aura un total de 10 conférences, dont 5 en anglais
et 5 en frangais. Chaque étudiant doit étudier le contenu de 5 cours de son choix, en anglais et / ou en frangais.
L'acquisition des connaissances de ces cours est évaluée par un quiz de 20 minutes / cours. Les 5 quiz seront pris
en une session en présentiel le 18 mars 2026. Les questions du quiz sont données dans les deux langues et les
¢tudiants sont libres de répondre en anglais ou en frangais. La liste des conférences proposées se trouve a Annexe
A et est maintenue a jour sur le site du CQMF et le portail Moodle.

B. Le projet

Le projet est réalisé en équipe de trois a quatre étudiants. La composition des équipes est déterminée par les
organisateurs du cours, en s’assurant d’avoir une diversité entre universités tout en garantissant que la langue et
ne constitue pas un obstacle entre les membres de I'équipe. Pour aider a la formation des équipes, chaque étudiant
remplira un court sondage (le formulaire Apprenez a vous comnaitre) qui guidera les organisateurs dans la
formation des équipes.

Les équipes devront choisir un probléme actuel li¢ a la science des matériaux, ayant un lien avec les domaines
de recherche couverts par le CQMF (https://cqmf-gcam.ca/carte-de-la-recherche). Des exemples de ces sujets
seront abordés dans les cours magistraux. Le projet ne peut étre directement lié a aucun projet de recherche d'un
des membres de 1'équipe.

La préparation du projet peut nécessiter des déplacements entre les grandes villes du Québec. Le CQMF peut
rembourser les déplacements liés a la préparation du projet. Pour les étudiants de Montréal (Varennes), Québec,
Trois-Riviéres et Sherbrooke, les régles sont les suivantes : seuls les voyages d'une journée peuvent étre
remboursés. Les frais pour le train, le bus, le covoiturage (Amigo Express par exemple) sont remboursables avec
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une somme n'excédant pas 100 $ par aller-retour. Un maximum de deux voyages par étudiant est remboursable.
Des justificatifs (billets de bus, etc.) doivent étre fournis. Pour les autres étudiants, veuillez contacter le
coordonnateur du CQMF, M. Petr Fiurasek (petr.fiurasek@mcgill.ca) avant planifier un voyage.

B.1 Proposition initiale

L'équipe fournira un résumé de 3000 caractéres ou moins (en anglais) ou 3500 caractéres ou moins (en
francais, espaces compris dans les deux cas) dans lequel le choix du sujet sera présenté. Ce résumé (proposition
initiale) présentera bri¢vement le probléme qui sera abordé par I'équipe. La solution proposée a ce probléme doit
&tre en rapport avec les sujets en science des matériaux couverts par le CQMF, et ne peut pas correspondre aux
projets de recherche des membres de 1’équipe. Le résumé identifiera le probléme que 1'équipe souhaite résoudre,
présentera I'état de 1'art dans le domaine (par exemple, les solutions existantes) ainsi que la solution innovante
proposée, basée sur les matériaux. Les organisateurs du cours fourniront des commentaires rapides sur ce résumé
et sur I'adéquation du probléme choisi avec les objectifs du cours. Des révisions mineures ou majeures peuvent
étre demandées. Dans ce cas, un deuxiéme résumé (révision de la proposition initiale) devra étre fourni par
'équipe. La version finale du résumé sera évaluée sur la base de sa clarté et de sa pertinence dans le domaine des
matériaux avances.

Le résumé de la proposition initiale (révisée) sera évalué selon les caractéres suivants :

a) Pertinence par rapport aux matériaux avancés (33% - 3.25 points)

b) Précision et niveaux de détails pour la présentation du probléme (33% - 3.25 points)

c) Clarté et organisation générale (34% - 3.5 points)

Une pénalité de 5% sera appliquée en cas de dépassement du nombre de caracteres, avec un 5% de pénalité
additionnel pour chaque 100 caractéres surnuméraires.

Remarque : Avec la proposition initiale (révisée) soumise, les équipes devront également fournir un tableau
des contributions détaillant la contribution de chaque membre (Tableau des contributions n° 1). Enfin, chaque
¢tudiant remplira une fiche d’évaluation par les pairs portant sur 1’évaluation de chageu autre membre de son
équipe (Evaluation des membres de 1’équipe n° 1). Voir I’annexe C pour plus de détails.

B.2 Présentation a mi-parcours de 5 minutes: Speed-dating
Une fois le résumé accepté, I'équipe préparera une présentation orale de cinq minutes. Tous les membres du
groupe doivent prendre la parole pendant la présentation. Cette présentation mettra en évidence les points

suivants:
1. Quel est le théme du domaine des matériaux fonctionnels abordé par la proposition ?
ii. Quel est le probléme identifié ?
iil. Quelles sont les solutions existantes a ce probléeme ?
iv. Quelle est la nouvelle solution proposée par 1'équipe basée sur le(s) matériau(x) ?
V. Une analyse d'impact pour la solution doit étre proposée.

Cette présentation sera donnée a d'autres étudiants lors d'une séance en présentiel « Speed-dating», mercredi,
le 18 mars 2026. Au cours de cette rencontre, les étudiants présenteront a d'autres équipes en se rencontrant en
paires, par rotation. Chaque période de speed-dating dure environ 20 minutes: dans un premier temps, une équipe
présente a une autre équipe (5 min); apres cela, l'autre équipe présentera a son tour (5 min). Une derniére période
de 10 minutes est réservée aux questions et commentaires. Ce format pourra étre adapté en fonction du nombre
d'équipes parlant la méme langue présentes.

En écoutant les présentations des autres équipes, les étudiants sont encouragés a prendre des notes, car apres
la rencontre, chaque étudiant devra fournir des commentaires aux autres équipes qu'il a écouté (voir la section
commentaires des pairs ci-dessous).

Une semaine plus tard, tous les commentaires de I'évaluation par les pairs, rendus anonymes, seront compilés
et envoyés a chaque équipe. Une version révisée de la présentation de cinq minutes devra étre téléchargée sur le
site Web le 8 avril 2026 et sera évaluée, selon les critéres suivants :

a) Clarté de la présentation du probléme — qualité du support visuel (31% - 5 points)
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b) Clarté de la présentation des solutions existantes — connaissance du domaine (31% - 5 points)
c) Clarté de la présentation de(s) solution(s) proposée(s) — créativité et originalité (38% - 6 points)
Une pénalité de 10% sera appliquée en cas de dépassement du temps accordé pour la vidéo.

Remarque : En plus de la présentation révisée, les équipes devront soumettre un tableau des contributions
détaillant la contribution de chaque membre (Tableau des contributions n° 2, un par équipe). Enfin, chaque
¢tudiant remplira une fiche d’évaluation par les pairs portant sur I’évaluation des autres membres de son équipe
(Evaluation des membres de 1’équipe n° 2). Voir I’annexe C pour plus de détails.

Journée quiz et speed-dating (le 18 mars 2026)

Le matin, les étudiants répondront a cinq quiz consécutifs pour les conférences de leur choix et un speed-
dating des propositions aura lieu dans l'aprés-midi. Cette classe conjointe se tiendra dans l'une des universités
participantes. Les déplacements entre chaque université et I’université choisie pour la rencontre seront organisés
en temps utile. Les frais de déplacement seront remboursés par le CQMF pour tous les étudiants. Des repas et une
pause-café seront assurés.

Rétroaction par les pairs (Speed-dating)
Ce formulaire se compose de 4 questions:
i.  De quoi parle la présentation?
ii.  Quels sont les points forts de la présentation?
iii. Quels sont les points faibles de la présentation?
iv. Avez-vous d'autres commentaires ou suggestions pour vos collégues?

Les commentaires faits seront transmis aux équipes de maniére anonyme, mais chaque étudiant recevra une
note relative a ses commentaires, en fonction de leur qualité scientifique et de leur pertinence.

B.3 Présentation orale finale
La présentation orale doit durer maximum 10 minutes (limite exacte). Elle sera suivie de 15 minutes de
questions. Tous les membres du groupe doivent prendre la parole pendant la présentation. La présentation
orale sera évaluée selon les points suivants:
a) Clarté de la présentation du probléme (20%)
b) Clarté de la présentation de la solution (20%)
c) Discussion critique sur la solution (avantages, inconvénients, risques) (20%)
d) Utilisation et compréhension des concepts contemporains en sciences des matériaux fonctionnels et avancés
(20%)
e) Qualité visuelle et orale de la présentation (10%)
f) Réponses aux questions (10%)

La présentation orale finale ET le rapport final doivent aborder les points suivants :

i.  Quel est le probléme? Pourquoi le probléme choisi est-il important? Quelle est sa pertinence dans le domaine
de la science des matériaux fonctionnels?

ii.  Quelles sont les solutions existantes ou quels sont les travaux existants qui répondent au moins partiellement
au probleme identifié?

iii.  Quelle est la solution proposée basée sur les matériaux? Sur quelles hypothéses reposent-elles? Quels sont
ses avantages et inconvénients? En quoi cette solution est-elle originale et se démarque des solutions
existantes?

iv. Quelle est la méthodologie de mise en ceuvre de la solution que vous proposez? Pouvez-vous identifier les
difficultés? Quel est le niveau de risque?

Journée des présentations orales des projets (a déterminer)
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Cette journée se tiendra dans 1'une des universités participantes. Les déplacements entre chaque université et
I’université choisie pour la journée des présentations orales seront organisés en temps utile. Les frais de
déplacement, les repas et la pause-café seront pris en charge par le CQMF.

B.4 Rapport final
A la fin du cours, 1'équipe présentera son projet plus en détail via un rapport final. Ce rapport doit étre de 10
pages maximum en anglais ou 11 pages maximum en francais, rédigé avec un interligne de 1,5, police Times New
Roman 12 points (ou équivalent), marges de 1,5 cm minimum. Un maximum de 60 références doit étre utilisé (les
références ne comptent pas dans 10 pages). Mettez en forme les références selon le style ACS
(https://libguides.williams.edu/citing/acs). Le document sera évalué selon les critéres suivants:
a. Clarté de la présentation du probléme (20%)
b. Clarté de la présentation de la solution (20%)
c. Discussion critique sur la solution (avantages, inconvénients, risques) (20%)
d. Utilisation et compréhension des concepts contemporains en sciences des matériaux fonctionnels
et avancés (20%)
Organisation et caractére didactique (10%)
f. Bonne utilisation de la littérature et qualité des illustrations (10%)

Remarque : En plus du rapport, les équipes devront soumettre un tableau des contributions détaillant la
contribution de chaque membre au rapport final et a la présentation finale (Tableau des contributions n° 3, un
par équipe). Enfin, chaque étudiant remplira une fiche d’évaluation par les pairs portant sur I’évaluation des autres
membres de son équipe (Evaluation des membres de I’équipe n° 3). Voir I’annexe C pour plus de détails.

6. OBJECTIFS SPECIFIQUES
Amener I’étudiant(e) a développer les compétences suivantes :

a) Apprendre les concepts modernes sur les matériaux avancés, et en particulier les concepts modernes sur
les polyméres, les nanoparticules, 1'auto-assemblage et les applications des matériaux dans le domaine
de I'énergie, de l'environnement et du biomédical.

b) Analyser de maniére critique la littérature dans le domaine

c) Proposer des solutions créatives aux problémes de recherche

d) Présenter efficacement devant un public

e) Travailler efficacement en équipe

f) Construire un projet dans le domaine des sciences et génie et en mesurer 1'impact

g) Fournir des commentaires constructifs

h) Tenir compte des commentaires pour améliorer ses compétences

i) Présenter de fagon efficace des problémes et solutions complexes

j) Rédiger efficacement des résumés et des rapports

14. ELEMENTS D’EVALUATION
a) Quiz: 5 x 4% = 20% (note individuelle)
b) Résumé de la proposition initiale (révisée) : 5% (note d'équipe ajustée)
c) Présentation a mi-parcours (révisée) : 16% (note d'équipe ajustée)
d) Résumé des discussions des ateliers : 2 x 4% = 8% (note d'équipe ajustée)
e) Rétroaction des pairs : 5% (note individuelle)
f) Présentation orale : 23% (note d'équipe ajustée)
g) Rapport final : 23% (note d'équipe ajustée)

Toute remise tardive sera pénalisée a autour de 10% par jour, et refusée apres 5 jours de retard.
Echelle de notation:

A+ A A- B+ B B- C+ C C- D+ D D-

100-93 | 92-86 | 85-80 | 79-77 | 76-73 | 72-70 | 69-67 | 66-63 | 62-60 | 59-57 | 56-53 | 52-50
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En cas de circonstances exceptionnelles en dehors du controle de 1’équipe en charge du cours, le contenu ou le format des éléments

d’évaluation de ce cours pourraient étre adaptés.

7. CONTENU ET CALENDRIER DETAILLE

Rencontres Travaux individuels Travaux d’équipe
Hiver 2026 | (13h00-16h30) (2 remettre 2 midi de la (2 remettre 2 midi de la
Mercredi(s) | En ligne = journée respective) journée respective)

En présence =

L Intro (An/Fr) et Cours-1 Le formulaire Apprenez a

14 janvier .

(An) vous connaitre

Atelier 1 - atelier sur le
21 janvier travail d'équipe (E-IDEA)

et Cours-2 (an)

. . . Document/formulaire des
28 janvier Cours-3 (An) et 4 (Fr) R.esurne-: (bullet p omE) de.la valeurs d’équipe et
discussion pendant I’atelier
attentes

4 février Cours-5 (Fr) et 6 (An)

11 février

Cours-7 (Fr) et 8 (An)

Proposition initiale

18 février

Cours-9 (Fr) et 10 (Fr)

Examen des membres de
1'équipe #1

Révision de la proposition
initiale

2-6 mars Semaines de relache
11 mars Cours
Quiz (le matin) Présentationsde
: o propositions a mi-chemin
18 mars Speed-dating (1’ apreés-midi) -\ .
. . (premiére version avant
Location a déterminer X .
rétroaction)
Commentaires des pairs sur
Atelier 2 — atelier sur la les propositions a mi-
25 mars WY o
propriété intellectuelle parcours (suite a Speed-
dating)
. Résumé (bullet point) de la
ler avril . . RO
discussion pendant I’atelier
8 avril Examen des membres de Révision de la proposition
'équipe #2 4 mi-parcours
Date et
location a
déterminer . . Examen des membres de Rapport final +
Présentations orales o , .
entre 'équipe #3 présentation orale
le 16 avril et
le 1° mai

7. COMPORTEMENT
Tous les participants a ce cours sont tenus d'adopter une attitude professionnelle et constructive tout au long de la
formation, y compris dans leurs communications. Les étudiants sont invités a consulter le code de conduite de
leur université respective pour toute question relative aux attentes comportementales. Ce code de conduite
s'applique aussi bien aux étudiants qu'a I'équipe pédagogique. Les plaintes peuvent étre adressées a
gcam.chemistry(@mcgill.ca.
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8. HONNETETE ET INTEGRITE ACADEMIQUES

Le contenu des cours en ligne, y compris, mais sans s'y limiter, les conférences, les notes de cours et les
enregistrements vidéo, demeure la propriété intellectuelle de la personne enseignante. Il ne peut étre distribué,
publié ou diffusé, en tout ou en partie, sans 'autorisation expresse de cette dernicre. Il est également interdit aux
personnes étudiantes d'enregistrer tout élément d'un cours ou d'une conférence en ligne sans l'autorisation expresse
du professeur. Tout partage non autorisé du contenu de cours peut constituer une violation du code de conduite
académique en vigueur dans I'établissement de chaque participant.

Plagiat: L'infraction la plus courante au principes d’honnétet¢é et d’intégrité académique
(http://www.concordia.ca/students/academic-integrity.html) est le plagiat, défini comme « la présentation du
travail d'autrui comme étant le sien ou sans mention de la source ». Cela inclut les passages copiés mot pour mot
a partir de livres, de revues, de sites Internet, de notes de cours, etc. Il s'agit également de passages paraphrasés
qui ressemblent fortement a la source originale. Cela inclut par exemple le travail d'un autre étudiant, une réponse
a un quiz, des données pour un rapport de laboratoire, un devoir ou un travail réalisé par un autre étudiant. Il peut
s'agir d'un document acheté, quelle qu'en soit la source. Le plagiat ne se limite pas aux mots ; il englobe également
la copie d'images, de graphiques, de tableaux et d'idées. La notion de « présentation » ne se limite pas aux travaux
écrits. Elle inclut les présentations orales, les travaux informatiques et les ceuvres artistiques. Enfin, traduire le
travail d'autrui dans une autre langue sans citer la source constitue également du plagiat.

En résumé : il est interdit de copier, paraphraser ou traduire quoi que ce soit sans indiquer la source !

Toute forme de collaboration non autorisée, de tricherie, de copie ou de plagiat constatée dans ce cours sera
signalée et sanctionnée conformément au réglement de I'établissement participant.

Concernant I'utilisation de I'intelligence artificielle générative : I'intégration de tout contenu généré par un
outil d'intelligence artificielle est interdite dans ce cours. En effet, cela reléverait de la définition du plagiat,
car il s'agirait d'un contenu créé par autrui et introduit sans référence appropriée mentionnant I'origine
du travail.

12. ACCESSIBILITE

Si vous avez des besoins spécifiques en matiére d'accessibilité nécessitant des aménagements
pédagogiques, assurez-vous de communiquer avec le service de votre université. Demandez également au bureau
des affaires étudiantes de communiquer avec le professeur responsable du cours dans votre institution, qui se
chargera ensuite de contacter le comité pédagogique afin de garantir la mise en place des aménagements
nécessaires. N'hésitez pas a discuter de ces aménagements avec I’enseignante (Allison.wustrow(@usherbrooke.ca).
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Annexe A: Pour suivre la liste mise a jour des sujets de cours, des professeurs qui les enseignent et de la
langue, veuillez consulter le site Web :
http://cqmf-qcam.ca/activites/cours-du-cqmf

Lecture En/Fr Given Title

14 Janvier 2026 a 3pm En T. van de Ven Cellulose-based Advanced Materials

21 Janvier 2026 a 3pm En J. Kopyscinski Heterogenous Catalysts

28 Janvier 2026 a 1pm En M. Cerruti Bioactive scaffolds

28 Janvier 2026 a 3pm Fr O. Fontaine Faire une recherche robuste et
responsable en électrochimie — via I’IA

4 Février 2026 a 1pm Fr M. Frenette Principes de base en photochimie: de
I’atome aux matériaux

4 Février 2026 a 3pm En A. Turak Nanoparticles as Functional Units: How
Nanoscale Mechanisms Shape Material
Behaviour

11 Février 2026 a 1pm Fr J.-L. Bobet Les matériaux pour le stockage de
I’hydrogéne

11 Février 2026 a 2:30pm En P. Fiurasek Exploring the Versatility of
Thermogravimetric Analysis

18 Février 2026 a 1pm Fr T. Auvray Approches mécanochimiques pour la
synthése de matériaux

18 Février 2026 a 2:30pm Fr C. Hoesli Biofabrication de tissus humains grace a
I’impression 3D

APPENDIX B: How to become an effective team

Lorsque vous commencez votre travail avec vos camarades de classe, vous ne réalisez peut-étre pas encore que
vous soyez une équipe et pas seulement un groupe d’individus. Les groupes d'individus peuvent avoir tendance a
travailler de maniére indépendante et simplement mettre leur travail en commun sans discussion et peuvent passer
beaucoup de temps en conflit sur des problémes liés au travail ou personnels.

Les membres de 1’équipe travaillent toujours ensemble (en personne ou séparément, mais conscients de qui fait
quoi). Ils assument des roles et des responsabilités différents, s'entraident, résolvent les conflits a 1'amiable et
empéchent les problémes personnels d'interférer avec le fonctionnement de I'équipe. Lorsque vous recherchez un
emploi, les compétences en mati¢re de travail d'équipe, ainsi que les compétences en communication, figurent en
téte de liste de votre futur employeur. Dans ce cours, nous vous aiderons a développer cette compétence cruciale
a travers ces ateliers.

Atelier 1 — Atelier sur le travail d’équipe — Identité de I’équipe et définitions des attentes

Une fois les équipes formées, chaque équipe travaillera ensemble et rencontrera les membres de son équipe lors
de 'Atelier 1 — Atelier sur le travail d’équipe. A l'issue de cet atelier, vous aurez défini le nom de votre équipe, et
vous remettrez un formulaire d'accord d'équipe qui fournit une premiere description de 1'identité et des attentes et
valeurs de votre équipe (une note maximale de 4% est attribuée a toutes les équipes qui soumettent un formulaire
avec contenu significatif dans les délais accordés).

Atelier 2 — Atelier sur la propriété intellectuelle (ouvert a tous les étudiants COMF intéressés (pour la 1
heure))

L'atelier vise a sensibiliser les participants aux principes fondamentaux des droits de propriété intellectuelle,
notamment les brevets, les marques, les droits d'auteur et les secrets commerciaux. Il s’agit d’expliquer les
différences entre eux, leur importance et comment les protéger. Note évaluée a 4% : remplir un document
d'évaluation d'impact.
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APPENDIX C. Peer evaluation
1. Vue d'ensemble
Les évaluations par les pairs font partie intégrante de ce cours, tant pour la dynamique d'é€quipe que pour
'évaluation du cours. Vos évaluations seront anonymes et vous permettront de donner des retours a la fois
quantitatifs et qualitatifs a vos coéquipiers, avec deux objectifs :
1) Aidez votre équipe a grandir tout au long du cours.
2) Permettre a la contribution de I’individu au travail d’équipe d’étre correctement évaluée.

Les évaluations prennent en compte cing critéres :
1. Contributions : dans quelle mesure le coéquipier a-t-il assumé la responsabilité de son travail et a-t-il
participé équitablement au travail ?
2. Qualité du travail : dans quelle mesure la qualité du travail du coéquipier a-t-elle répondu aux attentes
globales de 1'équipe ?
3. Communication : dans quelle mesure le coéquipier a-t-il communiqué de maniére efficace et
constructive avec les autres membres de 1'équipe, en classe et en dehors ?
4. Equité : dans quelle mesure le coéquipier a-t-il contribué a créer un environnement d'équipe positif et
inclusif ?
5. Professionnalisme : dans quelle mesure le coéquipier a-t-il agi de maniére professionnelle et selon
I'étiquette de communication ?

Chaque critére est évalué sur une échelle de 5 points basée sur les lignes directrices générales suivantes :
0. Inacceptable : Cela nuit a la capacité de I’équipe a répondre au critére

1. Emergent : a fait preuve d'efforts, mais a créé un obstacle a la croissance de I'équipe dans le critére

2. Marginalement acceptable : contribution minimale attendue dans le critére ; a pu créer une géne pour
I'équipe dans le critére

3. Accompli : Réalisé individuellement a un niveau élevé dans le criteére

4. Exemplaire : a réalisé une performance individuelle a un niveau élevé et a aidé d'autres coéquipiers a
¢galement performer a un niveau élevé dans le critére

2. Quand vous demandera-t-on de remplir un formulaire d’évaluation par les pairs ?
Tout au long du cours, vous remplirez 3 évaluations des membres de I'équipe (Examen des membres de
I'équipe #1, #2, #3) c'est-a-dire chaque fois que votre équipe aura accompli une mission d'équipe cruciale :
a. Apres la soumission initiale de la proposition de projet
b. Aprés la présentation a mi-parcours de la proposition de projet
c. A la fin du cours

3. Remplir les formulaires d'évaluation par les pairs

Lorsqu'une évaluation sera disponible, le TA vous enverra un lien vers un formulaire de bureau que vous pourrez
remplir en ligne. Vous devrez remplir un formulaire d'évaluation par les pairs pour chacun de vos coéquipiers
dans ces formulaires, vous fournirez des commentaires écrits pour chaque personne et les évaluerez sur les cing
critéres ci-dessus. Dans chaque évaluation, vous indiquerez dans quelle mesure chaque coéquipier a réalisé chaque
critere. Un exemple de la grille d'évaluation est présenté a la fin de ce document (encore une fois, 1'évaluation
proprement dite se fait en ligne a 1'aide des formulaires Office). Chaque événement d’évaluation par les pairs sera
ouvert pendant une semaine. Les évaluations tardives seront acceptées jusqu'a une semaine de retard, mais
soumettre une évaluation tardive réduira votre score de 2% par jour de retard.

4. Détermination des contributions au score de I'équipe

Page 9 of 10



Plan de Cours -CQMF
Hiver 2026

Votre évaluation de chaque coéquipier générera une note brute sur 20 (cinq critéres chacun avec une note
maximale de quatre par critére). Apres la date limite d’évaluation, chaque personne recevra des commentaires et
des évaluations anonymes et aléatoires de la part de ses coéquipiers. Les scores attribués par chaque personne
seront normalisés a une moyenne de 100.

Ex. 1 : si les notes d'évaluation totales brutes que vous avez attribuées a vos 5 coéquipiers étaient de 18 ; 18,5 ;
19; 19,5 ; et 20 (moyenne de 19), elles seraient normalisées respectivement a 95, 97, 100, 103 et 105 (moyenne
de 100).

Ex. 2 : si vous attribuiez a chaque coéquipier une note parfaite pour chaque critére, chaque coéquipier recevrait
de votre part une note d'évaluation totale brute de 20, la moyenne serait de 20 et chaque coéquipier recevrait 100
pour I'évaluation (tout le monde est dans la moyenne).

Ex. 3 : si vous attribuiez a chaque coéquipier une note de 1 pour chaque critére, chaque coéquipier recevrait de
votre part une note d'évaluation totale brute de 5 (1 pt pour 5 critéres), la moyenne serait de 5, et chaque coéquipier
recevrait toujours 100 pour I'évaluation (tout le monde est dans la moyenne).

Avec ce systéme, les différences de normes d'évaluation entre les individus sont supprimées. De méme, les
individus ne se pénalisent pas en donnant des évaluations élevées a leurs coéquipiers, ni ne profitent en donnant
de faibles évaluations a leurs coéquipiers. Le score final d'évaluation par les pairs pour chaque individu sera la
moyenne de toutes les évaluations par les pairs qu'ils regoivent de leurs coéquipiers.

Certaines personnes peuvent avoir des scores supérieurs & 100 et d'autres inférieurs, mais la note d'évaluation
moyenne donnée par chaque personne sera de 100, et donc la note d'évaluation finale moyenne pour l'ensemble
de I'équipe sera de 100. Ces évaluations seront utilisées comme facteur de multiplication pour évaluer les notes
individuelles des équipes.

Par exemple : si les scores normalisés de I'exemple 1 étaient représentatifs des cinqg membres de 1'équipe affichés,
alors TOUS les éléments marqués comme note d'équipe ajustée seraient multipliés par 0,95, 0,97, 1, 1,03 et 1,05.
Ainsi, si par exemple la note d'équipe pour la présentation finale du projet était de 80%, ces cinq étudiants
recevraient des éléments de note d'équipe de 76% (c'est-a-dire 80% x 0,95), 78%, 80%, 82% et 84%,
respectivement. Il en va de méme pour tous les autres éléments d’évaluation marqués comme notes d’équipe
ajustées.

La contribution individuelle & chaque élément indiqué comme « note d'équipe ajustée » dans le tableau
présentant les éléments d'évaluation du programme sera déterminée a 1'aide du facteur de multiplication
calculé comme indiqué ci-dessus, ajusté (+/- 0,1) par les professeurs en fonction des contributions décrites
dans les tableaux de contribution soumis avec chaque évaluation d’équipe (examen de membres de
I’équipe). Le « facteur de multiplication » brut sera affiché au fur et a mesure tout au long du cours sur la
plateforme Web du cours.

5. Remarques finales

Nous vous encourageons a utiliser les formulaires d'évaluation par les pairs comme un seul outil pour
donner/recevoir des commentaires au sein de votre équipe, en plus des ateliers en classe, des cliniques d'équipe
avec le TA et du temps de travail d'équipe en dehors de la classe que vous planifierez. Ces formulaires permettent
souvent de soulever des problémes avant qu'ils ne puissent étre discutés autrement, et leur nature anonyme permet
a certaines personnes de soulever plus facilement des problémes liés a la dynamique d'équipe. Cependant, ces
¢évaluations en elles-mémes ne suffisent probablement pas a résoudre des problémes d’équipe complexes, et
certaines personnes trouvent le caractére anonyme génant. Soyez prét a cela. Essayez de vous assurer que les
commentaires que vous donnez dans vos formulaires d’évaluation par les pairs (et en face-a-face) sont constructifs
et équilibrés — faites savoir a vos coéquipiers ce qu’ils font bien ainsi que les domaines dans lesquels ils pourraient
s’améliorer.
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